
НИУ ВШЭ: практика управления 
научной деятельностью
И.Г. Карелина
Октябрь, 2021



© Аналитический центр НИУ ВШЭ

единственный вуз в России
Искусство и дизайн (QS), Политические науки 
(ARWU), Государственное управление (ARWU), 
Бизнес администрирование (ARWU), Психология
(ARWU), Образование (ARWU)

НИУ ВШЭ входит во все наиболее авторитетные мировые рейтинги* и постоянно улучшает свои позиции:
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Современные языки

География
Искусство и дизайн
Психология
Политические науки

-----------------------------------------
* На слайде приведены позиции НИУ ВШЭ в мировых рейтингах QS, THE, ARWU за 2021 г. 

НИУ ВШЭ на глобальной карте исследований и образования
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НИУ ВШЭ: высокопродуктивные научные коллективы

• Исследования НИУ ВШЭ в интересах международных 
организаций, российских компаний, органов власти, регионов РФ

• Крупнейший в России Центр междисциплинарных исследований 
человеческого потенциала

• Научное сотрудничество с российскими университетами: 
13 «зеркальных лабораторий» с 11 региональными 
университетами

• Система собственных ученых степеней на основе 
международных стандартов: 18 диссертационных советов

• Научная инфраструктура мирового класса: 
Высокопроизводительный вычислительный кластер «cHARISMa»,  
Уникальная научная установка «Автоматизированная система 
неинвазивной стимуляции мозга с возможностью синхронной 
регистрации биотоков мозга и отслеживания фиксации 
глазодвижения»

• Инфраструктура социогуманитарных исследований использует 
аналоги класса «мегасайенс»: Единый архив экономических и 
социологических данных, Российский мониторинг 
экономического положения и здоровья населения, Система 
интеллектуального анализа больших данных iFORA, 
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• Поддержка индивидуальных академических достижений и их 
вознаграждение: публичные критерии надбавок, авторские 
программы и курсы, участие в исследовательских и прикладных 
проектах, «академический английский», стажировки в ведущих 
мировых центрах). 

Назначение надбавок на 1-3 года: полностью исключен субъективный 
фактор, применяются только заранее известные всем критерии
• Конкурентоспособные условия для академического ядра, 

ориентация на российский и международный рынки труда
• Постепенное, последовательное повышение требований в части 

академических стандартов, для каждого сотрудника достижение 
целей каждого этапа предполагает принятие личного вызова

• Поддержка тех, кто принимает вызов постоянно расти и 
развиваться и разделяет принципы содержательного развития

• НИУ ВШЭ не только молодой, но и один из самых «молодежных» 
университетов в России: средний возраст преподавателей и 
исследователей – 45 лет
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НИУ ВШЭ: принципы кадровой политики

НПР публикуются в WoS и Scopus

исследователей 
в возрасте до 39 лет

11 % 65%

2009 2020

53%45 %
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2012: 
Введение формальных требований 
к уровню и качеству 
публикационной активности

2013: 
Переход к реальному конкурсу ППС 
и системе дифференцированных 
контрактов
Начало ежегодной оценки 
клиентами административных 
сервисов университета

2014:
Переход к открытому конкурсу ППС 
с внешними кандидатами (25%) и 
профессиональной экспертизой

2015: 
Сокращение ППС, не 
соответствующих требованиям
Ввод системы KPI для оценки 
деятельности деканов факультетов

2016: 
Введение условий единого контракта 
(исследования – преподавание –
организационная работа)

2017: 
Перевод преподавателей, не 
соответствующих требованиям, на 
должности тьюторов и ГПД

2018: 
Повышение базовых требований к 
публикациям, общая оценка 
публикационной активности НПР

2019: 
Привлечение «ассоциированных 
сотрудников» для проведения 
совместных исследований 

2020: 
Принятие: Кодекса этики работников,
Базового стандарта 
профессиональных компетенций 
сотрудников,
Концепции институционализации 
профессиональных траекторий НПР

Этапы реализации кадровой политики
Повышение профессиональных требований к сотрудникам
• Формирование системы независимых оценок профессиональной деятельности
• Ступенчатое повышение планки профессиональных требований
• Создание стимулирующей конкурентной среды для сотрудников

5
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Наука: инструменты поддержки
• Обновление содержательной повестки исследований через 

сеть международных лабораторий
• Оценка публикационной активности: ежегодно в 

автоматизированном режиме и синхронизируется с кампанией 
по назначению академических надбавок

• Экспертиза исследовательских проектов с привлечением 
международных и отечественных экспертов

• Лингвистическая поддержка сотрудников при подготовке 
публикаций на английском языке обеспечена Центром 
академического письма

• Система развития научных журналов и их оценки для 
повышения качества публикаций университета и их 
продвижению

• Система присуждения собственных ученых степеней на 
основе международных стандартов

• Сеть научных подразделений академической направленности: 
более 30 крупных научно-исследовательских институтов, 

• 51 международная лаборатория, возглавляемые учеными 
мирового уровня и ориентированных на получение результатов 
мирового уровня, 

• 45 научно-учебных лабораторий исследований с вовлечением 
студентов и аспирантов

• Сочетание инвестирования в лидирующие исследовательские 
команды с системой экономических и нормативных мер
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Количество публикаций в базе данных Scopus на 1 НПР

Средний показатель цитируемости на 1 НПР по совокупности 
публикаций в базе данных Scopus
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Инструменты проектной и исследовательской работы студентов

Научно-учебные группы (НУГ) 
и научно-учебные лаборатории (НУЛ), ед.

Базовые кафедры, ед.Проектно-учебные лаборатории 
(ПУЛ), ед.

10 10 16

2018 2019 2020

66 73 74

2018 2019 2020

65 75 73

2018 2019 2020

2295
2617

3188

2018 2019 2020

Программа «Учебные ассистенты», 
чел.

515

785

951

2018 2019 2020

Программа «Стажеры-
исследователи», чел.
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Программа «Научные ассистенты», 
чел., с 2020 г.

45

44

8 2

99

Магистратура

Бакалавриат

Аспирантура Специалитет
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Категории участников программы

Новые преподаватели до 30 лет

Новые преподаватели старше 30 лет

Новые исследователи

Будущие профессора

Финансовые механизмы
• Стартовые гранты для участников Программы: «Новые преподаватели до 30 

лет», «Новые исследователи»   
• Возможность сокращения учебной нагрузки на 25% для участников                                    

Программы: «Новые преподаватели», «Будущие профессора»
• Число получателей стартовых грантов:

Результаты

Доля резервистов, 
имеющих публикации в WoS и Scopus 
в 2020 г., %

Доля резервистов, получающих  
академические надбавки, %

23%
30%

32%

2017

Задачи программы

Программа включает

• Наставничество
• Академический английский
• Конкурсы инициативных проектов и межкампусных семинаров
• Выездные тематические семинары и методические встречи
• Стажировки «Будущих профессоров» в зарубежных научно-

образовательных центрах 
• Персональные консультации по планированию академической карьеры

• Поддержка профессионального развития преподавателей и 
исследователей 
на начальных и переходных этапах академической карьеры
• Адаптация молодых НПР к работе в университете, интеграция

в академическую среду
• Специализация подготовки с учетом разных категорий участников

Академический кадровый резерв

42%

2019

2020

76 71 71

2018 2019 2020

68 82 80

2018 2019 2020
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2018 2019 2020

24 26 27

2018 2019 2020
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